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Introduccidn.

En un mundo que presenta constantes desafios de diferentes indoles y donde los avances en materia de
ciencia y tecnologia se han acelerado con el soporte de la Inteligencia Artificial (1A), la investigacidn clinica
en Argentina demuestra ser un ecosistema donde la ciencia, el talento, la infraestructura sanitaria y la
politica publica convergen para dar respuesta a la demanda de talento profesional, calidad cientifica,
infraestructura, y recursos disponibles para hacer posible la investigacidon clinica con estandares
internacionales.

En los ultimos afos, esa convergencia se ha vuelto mas visible: el sector crecié de forma sostenida incluso
en contextos de contraccién econdmica general, atrajo inversiones por USD 717 millones; lo que
representa el 48,2% de toda la inversidn privada en I+D del pais. Al mismo tiempo, sefiales institucionales
recientes, como el convenio con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y los miembros de CAOIC y
CAEME, para incorporar hospitales publicos a la investigacion clinica, se suman al capitulo: el de Ila
integracion entre el sector publico y privado para ampliar el alcance y el impacto de los estudios.

Esta edicion de la Actualizacion de Mercado incorpora los datos mas recientes de los relevamientos
internos de CAOIC y de la Encuesta sobre 1+D del Sector Empresario Argentino (ESID 2024), publicada en
diciembre de 2025 por la Direccién de Estudios y Estadisticas Nacionales (DEYEN) de la Subsecretaria de
Ciencia y Tecnologia de la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion. Los datos confirman
y profundizan las fortalezas ya conocidas del sector, y abren nuevas perspectivas para patrocinadores y
CROs que evaltan a Argentina como destino estratégico.

Radiografia de la Investigacion Clinica en Argentina.
Un sector que crece a tasas destacadas.

La ESID 2024 confirma el crecimiento sostenido del sector. En 2024, las 54 empresas relevadas dedicadas a
la investigacién clinica invirtieron el equivalente a mas de USD 717 millones; USD 599,9 millones provienen
del exterior, y concentraron el 48,2% de toda la inversion en [+D del sector empresario argentino —casi la
mitad de la innovacién privada del pais en manos de un Unico sector.

La I+D clinica crecié un 7% en términos reales entre 2023 y 2024, siendo la de mayor crecimiento
real en el sector I+D en el mismo periodo.

El constante crecimiento del sector a través de los afos refleja la solidez estructural del sector y su
desacople de los ciclos econédmicos generales. En perspectiva histérica, la participacion de la I+D clinica en
el total empresario pasé del 22% en 2015 al 48,2% en 2024, un crecimiento sostenido durante mas de una
década.
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Los datos relevados mediante consulta al sitio de la Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos
y Tecnologia Médica (ANMAT), al 8 de mayo de 2026, informan que la Argentina cuenta con mas de 1.188

ensayos clinicos con registro activo.
Segun los datos de la Encuesta CAEME - CAOIC, durante 2025, se registraron mas de 240 ensayos clinicos
presentados por empresas del sector, con una participacion superior a 20.000 pacientes distribuidos en 19

jurisdicciones.

48,2% +7%

de toda la I+D empresaria argentina crecimiento real interanual (2023—2024)
ESID 2024 - Sec. Innovacion ESID 2024 - Sec. Innovacion
USD 717M 1.188
inversion en i+D en 2024 ensayos clinicos activos en el pais
ESID 2024 - Sec. Innovacion ANMAT - Mayo 2026

Fuente principal: ESID 2024 — DEYEN, Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia de la Nacidn (publicado diciembre 2025).
Financiamiento: Argentina, polo de atraccion de inversion global.

Una caracteristica distintiva del sector es la magnitud del financiamiento externo. Segun la ESID 2024, mas
del 83% del financiamiento para la realizacién de estudios clinicos proviene de casas matrices ubicadas en
el exterior, en el caso de los miembros de CAOIC y CAEME, la cifra se eleva al 92%.

83% 92%

financiamiento externo de toda la I+D clinica en financiamiento externo de toda la I+D clinica en
Argentina CAOIC & CAEME
ESID 2024 - Sec. Innovacion CAOIC

Distribucion federal: ciencia en todo el territorio.

Aun cuando 44 de las 54 empresas del sector tienen sede en Buenos Aires y CABA, los ensayos clinicos se
distribuyeron en 18 jurisdicciones del pais durante 2024. El 43,8% de la inversidén total se destind a
contratar instituciones de salud (en su mayoria privadas: 96,4%) donde se llevaron adelante los protocolos.



(J CAOIC

Contribuyendo al Desarrollo de la Investigacion Clinica

% de inversion en instituciones de salud

Ciudad Auténoma de Buenos Aires 57,0%
Buenos Aires 14,0%
Cérdoba 10,4%
Santa Fe 7,7%
Tucuman 4,1%
Mendoza 2,1%

4,7%

Otras jurisdicciones

Fuente: ESID 2024 — DEYEN. Nota: Catamarca, Chaco, Chubut, Misiones, Santa Cruz y Tierra del Fuego no registraron inversion.

Protocolos por patologia.

Dncologia (Tumores SolitigS)

Aparato Respiratorio
12.0%

INMunoIdgia (Reumdtologia, Lupus, Enfermedades AutoinmugEsH

Fuente: Encuesta Permanente de Tiempos ANMAT 2025 — CAEME — CAOIC
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Talento especializado y diversidad.

Durante 2024, 5.088 personas trabajaron en actividades vinculadas a la I+D clinica en Argentina, segun la
ESID 2024. Esto representa el 23,4% de todos los recursos humanos en |+D del sector empresario del pais.
Si se consideran los ultimos datos de CAOIC, el nimero crece en 2026 a 5.300 dedicados a investigacidn
clinica

En tan solo cinco afos (2020-2024), el empleo en I+D clinica crecié un 52%, pasando de 3.354 a

5.088 personas, en un contexto en el que el resto del sector empresario registré una leve caida.

La tendencia de largo plazo es igualmente destacada: en 2015 el sector representaba el 14% de los RRHH
en [+D empresarial; en 2024 llegé al 23,4%.

“ RRHH en I+D Clinica Participacion en total empresario

2020 3.354 16,5%
2021 4.078 19,3%
2022 4.791 20,7%
2023 4.925 21,4%
2024 5.088 23,4%

Fuente: ESID 2024 — DEYEN, Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia de la Nacion.
Sector lider en participacion femenina.

La investigacidn clinica tiene el nivel mas alto de participacién femenina entre todos los sectores relevados
por la ESID. El 70% de los investigadores del sector son mujeres, casi el doble del promedio del sector
empresario en su conjunto (37%).

70% 37%

de los investigadores del sector son mujeres promedio del sector empresario argentino
ESID 2024 - Sec. Innovacion ESID 2024 - Sec. Innovacion

Este rasgo distintivo posiciona a la investigacidn clinica como referente de equidad de género en el ambito
cientifico-empresarial argentino.

Mientras que, este crecimiento sostenido en capital humano acompafia la expansién de la inversion en
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I+D, consolidando a Argentina como un polo regional competitivo en investigacién clinica.

CROs en Argentina.

Argentina cuenta con una sélida presencia de Organizaciones de Investigacidn Clinica por Contrato (CROs),
empresas especializadas en la gestion y ejecucion de estudios clinicos, contratadas por el patrocinador
para realizar una o mas de sus funciones o actividades relacionadas con el estudio clinico.

Segun la ESID 2024, 54 empresas realizaron actividades de 1+D clinica en el pais. Las 28 pertenecientes a
CAEME y/o CAOIC concentraron el 95% de la inversion total y el 88% de los recursos humanos del sector.

Entre ellas, CROs internacionales y locales como: Fortrea, ICON, IQVIA, LAT Research, Medpace, Nuvisan,
Parexel, PPD, PSI, Salud Solution, Syneos Health, Worldwide Clinical Trial y Zenter Research, entre otras.

CAOIC esta formada por 12 CROs como socios plenos y 5 empresas de logistica en investigacion clinica que
nos acompafian como socios adherentes.

Las CROs ofrecen servicios integrales que van desde el disefio y la planificacion de estudios hasta la
coordinacién de ensayos clinicos a nivel nacional e internacional. La disponibilidad de este tipo de
organizaciones en Argentina, brinda a los investigadores y patrocinadores acceso a expertise especializado
y recursos adicionales para garantizar el éxito de sus proyectos.

Infraestructura y Profesionales de Calidad en el Sector Salud.

El Observatorio Federal de Talento Humano en Salud (OFETHUS) de Argentina informa que el pais cuenta
con 430.359 profesionales de la salud en actividad, de los cuales 180.107 son médicos.

De los datos oficiales del Ministerio de Salud de la Nacién Argentina y la Organizacién Panamericana de la
Salud (PAHO) publicados en el informe de Indicadores Basicos 2023, la Argentina cuenta con 3.621 centros
asistenciales con capacidad de internacién y 30.063 centros asistenciales sin capacidad de internacion.

A su infraestructura asistencial, el pais suma cerca de 6.500 laboratorios clinicos para dar soporte al
sistema de salud mixto.

Adicionalmente a la infraestructura médica de primer nivel que respalda la realizacién de estudios clinicos,
la Argentina cuenta con recursos y ventajas adicionales para llevar adelante ensayos clinicos de calidad
como la presencia de CROs con alcance global, regional y local, organizaciones de investigacién y personal
altamente calificado en diversas areas relacionadas.

Nuevo convenio con el Ministerio de Salud de la Ciudad de Buenos Aires.

En abril de 2026, el Ministerio de Salud de la Ciudad de Buenos Aires firmd un convenio con los miembros


https://docs.google.com/document/d/1X7M2zzLv7xq2F3vDLM0Tp83B2qQrXrpa/edit#heading=h.k1z7x6akq9xe
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de CAOIC y CAEME, para impulsar el desarrollo de investigacion clinica en hospitales publicos portefios. El
acuerdo establece un marco de colaboracién entre el sector publico y la industria farmacéutica, bajo
estandares internacionales de calidad, ética y seguridad.

En una primera etapa, los hospitales Ramos Mejia, Ricardo Gutiérrez y Pirovano funcionaran como

centros de referencia. La iniciativa prevé incorporar progresivamente nuevas instituciones.

El convenio habilita ademds la firma de acuerdos especificos entre las compafiias farmacéuticas y los
centros de salud, lo que permitira ampliar el alcance de los estudios en distintas areas terapéuticas.

Esta iniciativa tiene un triple impacto:

ePara los pacientes: amplia el acceso a tratamientos innovadores a través de la red hospitalaria
publica, llegando a poblaciones que histéricamente quedaban fuera del alcance de los ensayos
clinicos.

ePara los profesionales: fortalece la formacidon de los equipos de salud del sector publico en
metodologia de investigacidn y estandares internacionales.

ePara el ecosistema: consolida la articulaciéon publico-privada como motor de la investigacidon
clinica y posiciona a CABA como un hub de excelencia cientifica con cobertura integral del
sistema de salud.

Fuente: Ministerio de Salud de la Ciudad de Buenos Aires / CAEME. Abril 2026. buenosaires.qob.ar

Marco Regulatorio Transparente y Organismos de Supervision Eficientes.

En la Argentina, “La ANMAT es el organismo encargado de la autorizacion y el control de las
investigaciones clinicas experimentales en medicamentos, alimentos y productos médicos, y de la
elaboracion de la normativa que regula la actividad de investigacion.”

La ANMAT supervisa y regula todos los aspectos relacionados con la realizacién de ensayos clinicos,
garantizando el cumplimiento de los mas altos estdndares éticos y de seguridad. Estos ensayos clinicos
abarcan sus distintas fases.

Los tiempos de aprobacidn se mantienen estables y competitivos (60-80 dias), lo que aporta previsibilidad
para patrocinadores y CROs, un factor clave en la planificacién de estudios globales.


http://buenosaires.gob.ar
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Tiempos de evaluacion de protocolos
presentados a ANMAT
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Escenario con seiales alentadoras para los negocios.

Argentina atraviesa un proceso de normalizacion macroecondmica que impacta positivamente en las
condiciones para operar e invertir en el pais:

¢ Flexibilizacién cambiaria (abril 2025): el gobierno elimind las restricciones al acceso de divisas
para personas humanas y flexibilizd las condiciones para personas juridicas, facilitando el pago
de importaciones y el acceso al mercado libre de cambios.

*RIGI (Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones): ofrece previsibilidad, incentivos fiscales y
juridicos durante 30 afios para proyectos que superen los USD 200 millones.

En este contexto, la investigacion clinica presenta ventajas estratégicas:

Generacién de divisas a través de exportacién de servicios.
Alta competitividad en costos.

Talento profesional calificado y escalable.

Integracion en redes globales de investigacion.

Diversidad poblacional para reclutamiento.

Oportunidad de expansion regional (nearshoring).
Potencial de desarrollo federal.

Estos factores posicionan al pais como un destino atractivo para la inversion en investigacion clinica, en un
contexto global que demanda diversificacidn geografica y eficiencia operativa
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La industria farmacéutica global apuesta por Argentina.

El 29 de mayo de 2026, el Presidente Javier Milei y el Ministro de Salud Mario Lugones recibieron en Casa
Rosada a los maximos representantes de CAEME y de las principales compaiiias farmacéuticas globales
con operaciones en el pais. En ese encuentro, la industria anuncié una inversién acumulada de USD 8.000
millones destinada al desarrollo de investigaciones clinicas en Argentina.

Participaron del encuentro los lideres de MSD, Roche, Bristol Myers Squibb, Novartis, GSK, Sanofi y Pfizer
— un conjunto que representa buena parte de la investigacidn clinica de frontera a nivel mundial.

La magnitud del compromiso anunciado no es un dato menor: USD 8.000 millones en investigacidn clinica
implican afos de planificacion, evaluacion de riesgos y decisiones tomadas al mas alto nivel corporativo
global. Que ese capital se dirija a Argentina es una sefial clara sobre la solidez del ecosistema local: su
capital humano, su infraestructura sanitaria, su marco regulatorio y su capacidad para ejecutar estudios de
alto estandar.

Este anuncio se enmarca en un momento de madurez del sector. Argentina no compite solo por precio o
por tamano de mercado: compite por calidad cientifica, por velocidad regulatoria y por la profundidad de
su red de centros e investigadores. El encuentro en la Casa Rosada es, en ese sentido, el reconocimiento
institucional de un posicionamiento que el sector viene construyendo durante décadas.

Conclusion.

Argentina reune condiciones diferenciales que la posicionan como un actor relevante en el ecosistema
global de investigacidn clinica.

La combinacion de talento, infraestructura, experiencia y un entorno regulatorio sdlido, junto con sefiales
de mayor previsibilidad econdmica, configuran una oportunidad concreta para consolidar y expandir el
sector.

Los datos confirman y profundizan las fortalezas estructurales de la investigacidn clinica en Argentina. El
sector crece ininterrumpidamente desde hace afios y en diferentes contextos, atrae divisas del exterior,
genera empleo calificado y federal, y lidera indicadores de equidad de género en el ambito
cientifico-empresarial.

Con 5.300 profesionales especializados, mas de 1.052 ensayos activos, una participacion del 48,2% en el
total de la I1+D empresarial y un entorno regulatorio y macroeconédmico en mejora, Argentina consolida su
posicién como hub regional para la investigacion clinica de alto impacto.

La inversion acumulada de USD 8.000 millones anunciada ante el Presidente de la Nacién en mayo de 2026
es la expresion mas contundente de esa confianza: el mundo apuesta por Argentina.
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